
'HXWVFKH�
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'DV�+DQGJHUlW�6LQXV���0
DQ�2FWRSXV�(�0RGHOO���������XQG�
2FWRSXV�(�0RGHOO��������
.XU]EHGLHQXQJVDQOHLWXQJ
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+DQGJHUlW�

Hörer

Signaltaste

Mikrofon

Stern-Taste

Softtaste

Raute-Taste

Zifferntasten
(Buchstaben)

Softtaste

Display

Gesprächstaste
Trenn-/

Ein-/Aus-Taste

Display-SymboleDisplay-Symbole

Menü-Taste Telefonbuch-Taste

Buchse für das 
Micro-Headset*)

*) Zum Anschließen des Headsets den Gumminippel entfernen.
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(LQOHLWXQJ

0LW�GHP�+DQGJHUlW�6LQXV���0�EHVLW]HQ�6LH�HLQ�WHFKQLVFK�DXVJHUHLIWHV�XQG�QDFK�PRGHUQ�
VWHP�6WDQGDUG�DXVJHVWDWWHWHV�PRELOHV�7HOHIRQ��0LW�HLQHU�NRPIRUWDEOHQ�%HGLHQHUI�KUXQJ
QXW]HQ�6LH�XQWHU�DQGHUHP

● GLH�:DKOZLHGHUKROXQJ�GHU�]XOHW]W�JHZlKOWHQ���5XIQXPPHUQ�

● HLQ�HLJHQHV�7HOHIRQEXFK�PLW�PLQGHVWHQV����(LQWUlJHQ�EHL�
2FWRSXV�(�0RGHOO���������XQG�����(LQWUlJHQ�EHL�2FWRSXV�(�0RGHOO���������XQG

● GLH�%ORFNZDKO�PLW�.RUUHNWXUP|JOLFKNHLW�

$OV�PRELOHU�7HLOQHKPHU�VLQG�6LH�LP�)XQNEHUHLFK�HLQHU�RGHU�PHKUHUHU�%DVLVVWDWLRQHQ�GHU
2FWRSXV�(�0RGHOO���������XQG�2FWRSXV�(�0RGHOO���������I�U�LQWHUQH�XQG�H[WHUQH�*H�
VSUlFKH�HUUHLFKEDU��(V�NDQQ�]XVlW]OLFK�I�U�6LH�HLQH�JHPHLQVDPH�5XIQXPPHU�I�U�,KU�+DQG�
JHUlW�XQG�7LVFKJHUlW�HLQJHULFKWHW�ZHUGHQ�

6LH�QXW]HQ�EHLP�7HOHIRQLHUHQ�GLH�*HVSUlFKVZHLWHUJDEH�DQ�LQWHUQH�7HLOQHKPHU�XQG�I�KUHQ
5�FNIUDJHJHVSUlFKH��)�U�LQWHUQH�$QUXIH�VWHKW�,KQHQ�GLH�5�FNUXIDXWRPDWLN�]XU�9HUI�JXQJ�
$X�HUGHP�N|QQHQ�6LH�DOOH�ZLFKWLJHQ�)XQNWLRQHQ�GHU�7HOHIRQDQODJH�YHUZHQGHQ��GLH�NHLQ
V\VWHPVSH]LILVFKHV�7HOHIRQ�YRUDXVVHW]HQ��ZLH�]�� %�

● GDV�]HQWUDOH�7HOHIRQEXFK�GHU�7.�$QODJH�

● GLH�$QUXIHUOLVWH�

● GLH�9RLFH�0DLO�$Q]HLJH�

● GLH�7HDPIXQNWLRQDOLWlWHQ�

'LHVH�.XU]EHGLHQXQJVDQOHLWXQJ�EHVFKUHLEW�GLH�ZLFKWLJVWHQ�)XQNWLRQHQ�,KUHV�6LQXV���0
DQG�GHQ�7.�$QODJHQ�2FWRSXV�(�0RGHOO���������XQG�2FWRSXV�(�0RGHOO����������(LQH
DXVI�KUOLFKH� %HGLHQXQJVDQOHLWXQJ� OLHJW� GHP� 6\VWHPEHLSDFN� GHU� MHZHLOLJHQ� 7.�$QODJH
EHL�

+LQZHLV�

'LHVH�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ�JLOW�DXFK�I�U�GLH�7.�$QODJH�2FWRSXV ( 0RGHOO �� 9HUVLRQ ����
�����'DEHL�VLQG�JJI��(LQVFKUlQNXQJHQ�EHL�YHUVLRQVEH]RJHQHQ�/HLVWXQJVPHUNPDOHQ�P|J�
OLFK�
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,QKDOWVYHU]HLFKQLV

(UOlXWHUXQJHQ� �

7DVWHQIXQNWLRQHQ�'LVSOD\DQ]HLJHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������� �

+LQZHLVH� �

6LFKHUKHLWVKLQZHLVH� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������� �
:LFKWLJH�+LQZHLVH�]XP�*HEUDXFK�GHV�$NNX�3DFNV� ����������������������������������������������������������� ��
:LFKWLJH�,QIRUPDWLRQHQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ��

,QEHWULHEQDKPH� ��

/LHIHU]XVWDQG�GHV�+DQGJHUlWV� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
%HQXW]HUNODVVHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������� ��
5HLFKZHLWH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������� ��
(LQOHJHQ�XQG�/DGHQ�GHV�$NNX�3DFNV� ������������������������������������������������������������������������������������ ��
$Q�ZHOFKHU�7.�$QODJH�EHWUHLEHQ�6LH�,KU�6LQXV���0"� ��������������������������������������������������������� ��

(LQVWHOOXQJHQ�DP�+DQGJHUlW� ��

%HWULHEV]XVWlQGH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������� ��
8PVFKDOWHQ�GHU�=XVWlQGH�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � ��
1HXH�3,1�HLQJHEHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������ ��
7�7DVWH�YHUZHQGHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������� ��
+|UHUODXWVWlUNH�HLQVWHOOHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ��
'LVSOD\�6SUDFKH�HLQVWHOOHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ��
$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ���������������������������������������������������������������������� ��
5XIWRQODXWVWlUNH�HLQVWHOOHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ��
5XIWRQPHORGLH�HLQVWHOOHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��� ��

.XU]EHGLHQXQJVDQOHLWXQJ �6LQXV ��0 DQ 2FWRSXV ( 0RGHOO �������� ��

*HVSUlFK�I�KUHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������� ��
$QUXI�DEZHLVHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������� ��
5�FNUXIHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������� ��
=XWHLOHQ��8POHJHQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� ��
0DNHOQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������� ��
+DOWHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������ ��
.RQIHUHQ]�HLQOHLWHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� ��
.RQIHUHQ]�DXV�5�FNIUDJHJHVSUlFK����������������������������������������������������������������������������������������� ��
.RQIHUHQ]�HUZHLWHUQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������� ��
$QUXIVFKXW]�HLQ��DXVVFKDOWHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
=ZHLWYHUELQGXQJ��5�FNIUDJH���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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=ZHLWDQUXI�ZlKUHQG�5�FNIUDJH�DQQHKPHQ��������������������������������������������������������������������������� ��
$QUXIXPOHLWXQJ�HLQ��DXVVFKDOWHQ�������������������������������������������������������������������������������������������� ��
*UXSSHQUXI��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������� ��
$QUXIHUOLVWH�DEIUDJHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������� ��
9RLFH�0DLO�RGHU�,QIR�DEIUDJHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
,QIR�VHQGHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������� ��
:DKO�DXV�GHP�]HQWUDOHQ�7HOHIRQEXFK� ���������������������������������������������������������������������������������� ��
+DQGJHUlWVSHUUH�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

.XU]EHGLHQXQJVDQOHLWXQJ�6LQXV���0�DQ�2FWRSXV�(�0RGHOO��������� ��

*HVSUlFK�I�KUHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� ��
5�FNUXIHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������� ��
=XWHLOHQ��8POHJHQ�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������� ��
hEHUQHKPHQ��8POHJHQ�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
0DNHOQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������� ��
+DOWHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������ ��
.RQIHUHQ]�HLQOHLWHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �������� ��
.RQIHUHQ]�DXV�5�FNIUDJHJHVSUlFK� ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
.RQIHUHQ]�HUZHLWHUQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������ ��
5XKH�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ��
$QUXIVFKXW]�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
=ZHLWYHUELQGXQJ��5�FNIUDJH�� ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
=ZHLWDQUXI�ZlKUHQG�5�FNIUDJH�DQQHKPHQ��������������������������������������������������������������������������� ��
=ZHLWDQUXI�HLQ��DXVVFKDOWHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������� � ��
$QUXIXPOHLWXQJ�]X�EHNDQQWHP�=LHO�HLQ��DXVVFKDOWHQ�RGHU�=LHOUXIQXPPHU�lQGHUQ� ������ ��
5XIZHLWHUVFKDOWXQJ�EHL�IUHL�EHVHW]W�HLQ��DXVVFKDOWHQ�RGHU�=LHOUXIQXPPHU�lQGHUQ� ����� ��
5XIZHLWHUVFKDOWXQJ�EHL�IUHL�EHVHW]W�I�U�HLQ�IHVWHV�=LHO�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ������������������������ ��
6DPPHODQVFKOX�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������ ��
$QUXIHUOLVWH�DEIUDJHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������� ��
9RLFH�0DLO�DEIUDJHQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������� ��
,QIR�DEIUDJHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������ ��
:DKO�DXV�GHP�=HQWUDOHQ�RGHU�7HDP�7HOHIRQEXFK� ������������������������������������������������������������� ��
+DQGJHUlWVSHUUH�HLQ��DXVVFKDOWHQ� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

6WLFKZRUWYHU]HLFKQLV� ��
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(UOlXWHUXQJHQ

7DVWHQIXQNWLRQHQ�

'LVSOD\DQ]HLJHQ�

6RIWWDVWHQIXQNWLRQHQ�

7DVWHQIXQNWLRQHQ�'LVSOD\DQ]HLJHQ

� $XIUXIHQ�GHV�0HQ�V��$EVFKOX�� �5�FNVSUXQJ�LQV�YRUKHULJH�0HQ��RGHU�LQV�
*UXQGELOG��$EEUXFK�HLQHU�3UR]HGXU��RKQH�]X�VSHLFKHUQ�

A 7UHQQWDVWH�]XP�7UHQQHQ�GHU�:lKOOHLWXQJ��$EEUXFK�HLQHU�3UR]HGXU�RKQH�]X�
VSHLFKHUQ��+DQGJHUlW�DXVVFKDOWHQ��ODQJHV�'U�FNHQ��

C *HVSUlFKVWDVWH�]XP�(QWJHJHQQHKPHQ�YRQ�$QUXIHQ�RGHU�]XP�(LQOHLWHQ�
HLQHV�:DKOYRUJDQJHV�

4 7DVWH�]XP�+DOWHQ�HLQHV�*HVSUlFKV��

UX
6RIWWDVWHQ�]XP�%HZHJHQ�LQ�0HQ�V��%HVWlWLJHQ�YRQ�0HQ��3XQNWHQ�XQG�
(LQVWHOOXQJHQ�

<  6SULQJHQ�]XP�QlFKVWHQ�0HQ��3XQNW�

;  =XU�FNVSULQJHQ�]XP�YRUKHULJHQ�0HQ��3XQNW

G  'LDORJWDVWH�´:HLWHUµ�]XP�9RUZlUWVEOlWWHUQ��0RGHOO�(���������

F  'LDORJWDVWH�´=XU�FNµ�]XP�5�FNZlUWVEOlWWHUQ��0RGHOO�(���������

�I  7DVWH�]XP�$XIUXIHQ�GHV�6HUYLFHPHQ�V��0RGHOO�(���������

�/  $XIUXIHQ�HLQHV�0HQ��3XQNWHV
%HVWlWLJXQJ�GHU�(LQJDEHQ�(LQVWHOOXQJHQ�]XP�6SHLFKHUQ

�D  7DVWH�]XP�$XIUXIHQ�ZLFKWLJHU�7HOHNRP�5XIQXPPHUQ

[  =XU�FNVSULQJHQ�]XP�YRUKHULJHQ�0HQ��3XQNW

@*),."&'�)#

RRRRRRRRRRRRRRRR

@*),."'�.�-�¿,&! 0HQ��3XQNW��GHU�PLW�/�JH|IIQHW�ZHUGHQ�NDQQ�

0HQ��3XQNW��GHU�PLW�<�HUUHLFKW�ZLUG�

0HQ��(QGH��PLW�<�]XP����0HQ��3XQNW�RGHU�PLW
;�]XP�YRUKHULJHQ�0HQ��3XQNW��

$NWXHOOH�%HGHXWXQJ�GHU�6RIWWDVWHQ�

[ /<; [/
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'LVSOD\�3LNWRJUDPPH�

5XKHPHQ�

:  6WHOOHQZHLVHV�]XU�FNVSULQJHQ�XQG�O|VFKHQ�ZlKUHQG�HLQHU�(LQ�
JDEH��]��%��EHL�1DPHQ��5XIQXPPHU�(LQJDEH��XVZ��

�  ²�6WHOOHQZHLVHV�]XU�FNVSULQJHQ��&XUVRU��RKQH�]X�O|VFKHQ
²�=XU�FN�]XU�YRUKHULJHQ�(LQVWHOOXQJ��]� %��/DXWVWlUNH�XVZ��

  ²�6WHOOHQZHLVHV�YRUVSULQJHQ��&XUVRU��RKQH�]X�O|VFKHQ
²�:HLWHU�]XU�QlFKVWHQ�(LQVWHOOXQJ��]� %��/DXWVWlUNH�XVZ��

Z  :DKOZLHGHUKROXQJ

9  gIIQHQ�GHV�8QWHUPHQ�V�LP�0HQ��3XQNW��]� %��7HOHIRQEXFK�
(LQWUDJ�

D  gIIQHQ�GHU�7�7DVWHQ�/LVWH

1  gIIQHQ�GHV�LQGLYLGXHOOHQ�7HOHIRQEXFKV�LP�9HUELQGXQJV�=XVWDQG

=  gIIQHQ�GHV�6WDWXVPHQ�V��QXU�0RGHOO���������

�  gIIQHQ�GHV�9HUELQGXQJVPHQ�V��QXU�0RGHOO���������

P  9RLFH�0DLO��,QIR�RGHU�$QUXIHUOLVWH�DEIUDJHQ

'  =HQWUDOHV�7HOHIRQEXFK�|IIQHQ��QXU�0RGHOO���������

&  7HDP�7HOHIRQEXFK�|IIQHQ��QXU�0RGHOO���������

0  7�U|IIQHU�EHWlWLJHQ��QXU�0RGHOO���������

+  $EIUDJHQ�HLQHU�7HLOQHKPHU�,QIRUPDWLRQ��QXU�0RGHOO���������

L 6SHUUH� �(,1 N 7RQUXI� �(LQVWHOOXQJHQ 7 $NNX�YROO

M 6SHUUH� �$86 R 7RQUXI� �$86 8 $NNX�����YROO


 $XW��5XIDQQDKPHQ /DXWVWlUNH�7|QH� �(LQVWHOOXQJHQE $NNX�����YROO

V $XW��%HOHXFKWXQJ�6 5HLFKZHLWHQJUHQ]H

,P�5XKHPHQ��HUVFKHLQW�DP�'LVSOD\��MH�QDFK�(LQWUDJ�YRP�6HU�
YLFHWHFKQLNHU��HQWZHGHU�,KU�1DPH�RGHU�GLH�5XIQXPPHU�,KUHV�
+DQGJHUlWV�

7
;�(!S>.").((!,

D =Z
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+LQZHLVH

● 9RUVLFKW

1XU�]XJHODVVHQH�1LFNHO�0HWDOO�+\GULG�$NNXV��1L0+��YHUZHQGHQ�
,P�$NNXIDFK�GHV�+DQGJHUlWV�VLQG�HQWVSUHFKHQGH�:DUQ�+LQZHLVH�DQJHEUDFKW�
,P�/LHIHUXPIDQJ�GHV�+DQGJHUlWV�6LQXV���0�LVW�HLQ�1L0+�$NNXSDFN�HQWKDOWHQ��$OV�(U�
VDW]EHGDUI�E]Z��DOV�5HVHUYH�LVW�DXVVFKOLH�OLFK�GHU�IROJHQGH�7\S�]XJHODVVHQ�

(UVDW]EHGDUI�E]Z��5HVHUYH�$NNX�3DFNV�ZHUGHQ�HEHQVR�ZLH�/DGHVWDWLRQHQ� YRQ�GHU
'HXWVFKHQ�7HOHNRP�DQJHERWHQ�

● 'HU�(LQVDW]�DQGHUHU�$NNX�3DFN�7\SHQ�NDQQ�JHIlKUOLFK�VHLQ�XQG�]X�)XQNWLRQVVW|UXQ�
JHQ�GHV�*HUlWV�E]Z��%HVFKlGLJXQJHQ�I�KUHQ�
'LH�'HXWVFKH�7HOHNRP�$*�NDQQ�DXV�YHUVWlQGOLFKHQ�*U�QGHQ�LQ�VROFKHQ�)lOOHQ�NHLQH�
+DIWXQJ��EHUQHKPHQ�

● $NNX�3DFNV�QLFKW�LQV�:DVVHU�WDXFKHQ��DXFK�QLFKW�LQV�)HXHU�ZHUIHQ�

● $NNX�3DFNV�ZHUGHQ�ZlKUHQG�GHV�$XIODGHQV�ZDUP��GLHV�LVW�HLQ�QRUPDOHU�XQG�XQJH�
IlKUOLFKHU�9RUJDQJ�

● .HLQH�IUHPGHQ�$XIODGHJHUlWH�YHUZHQGHQ��GLH�$NNXV�N|QQHQ�EHVFKlGLJW�ZHUGHQ�

$OOJHPHLQ

● +DQGJHUlWH�QLFKW�LQ�H[SORVLRQVJHIlKUGHWHU�8PJHEXQJ�EHWUHLEHQ�

● 0HGL]LQLVFKH�*HUlWH�N|QQHQ�GXUFK�HLQJHVFKDOWHWH�+DQGJHUlWH��'(&7��EHHLQIOX�W�
ZHUGHQ��'HVKDOE�VROOWH�]ZLVFKHQ�+DQGJHUlW�XQG�PHG��*HUlWHQ�HLQ�0LQGHVWDEVWDQG�
YRQ�HLQHP�0HWHU�HLQJHKDOWHQ�ZHUGHQ�

6LFKHUKHLWVKLQZHLVH

1L0+�$NNX�3DFN��7RVKLED�3RZHU�3DFN��1L0+����P$K�
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● 'LH�/DGH]HLW�GHV�$NNX�3DFNV�LP�+DQGJHUlW�EHWUlJW�FD����6WXQGHQ�

● 1DFK�1HX�(LQOHJHQ�GHV�$NNX�3DFNV�HQWVSULFKW�GLH�$Q]HLJH������������YROO��GHP�WDW�
VlFKOLFKHQ�$NNX�/DGH]XVWDQG�HUVW�QDFK�HLQHP�NRPSOHWWHQ�/DGH��(QWODGH�9RUJDQJ�

● 1HXH�$NNXV�HUUHLFKHQ�LKUH�YROOH�.DSD]LWlW�HUVW�QDFK�HLQLJHQ�/DGH��(QWODGH�9RUJlQ�
JHQ��

● 6LH�N|QQHQ�,KU�+DQGJHUlW�QDFK�MHGHP�*HVSUlFK�ZLHGHU�LQ�GLH�/DGHVWDWLRQ�OHJHQ��
'DV�/DGHQ�ZLUG�HOHNWURQLVFK�JHVWHXHUW��G��K��GLH�$NNXV�ZHUGHQ�LQ�GHQ�XQWHUVFKLHG�
OLFKVWHQ�/DGH]XVWlQGHQ�RSWLPDO�XQG�VFKRQHQG�JHODGHQ��9HUPHLGHQ�6LH��GLH�$NNXV�
RKQH�EHVRQGHUHQ�*UXQG�DXV�GHP�+DQGJHUlW�KHUDXV]XQHKPHQ��GD�GDGXUFK�GHU�RSWL�
PDOH�/DGHYRUJDQJ�EHHLQWUlFKWLJW�ZLUG�

● 'LH�$NNXV�QLFKW�NXU]VFKOLH�HQ��JHIlKUOLFK���9HUPHLGHQ�6LH�YHUVHKHQWOLFKH�.XU]�
VFKO�VVH�EHL�/DJHUXQJ�XQG�7UDQVSRUW�]�%��GXUFK�6FKO�VVHOEXQG��0HWDOOSODWWHQ�RGHU�
lKQOLFKHV�XQG�DFKWHQ�6LH�GDUDXI��GD��GLH�$NNXV�QLFKW�PLW�IHWWKDOWLJHQ�6WRIIHQ�LQ�9HU�
ELQGXQJ�NRPPHQ��$NNXV�GHVKDOE�DX�HUKDOE�GHV�+DQGJHUlWV�QXU�LQ�LVROLHUHQGHU�9HU�
SDFNXQJ�DXIEHZDKUHQ��9HUPHLGHQ�6LH�HEHQVR�GLH�%HU�KUXQJ�GHU�.RQWDNWH�PLW�
IHWWLJHQ�7HLOHQ�

● )�U�DOOH�YHUEUDXFKWHQ�$NNXV�EHVWHKW�HLQH�JHVHW]OLFKH�5�FNJDEH�
SIOLFKW��%LWWH�JHEHQ�6LH�JHEUDXFKWH�$NNXV�QLFKW�LQ�GHQ�+DXVP�OO��
'LH�$NNXV�ZHUGHQ�UHF\FHOW��GD�VLH�1,�&G� �1LFNHO�&DGPLXP�HQW�
KDOWHQ��'LH�'HXWVFKH�7HOHNRP�QLPPW�YHUEUDXFKWH�$NNXV��GLH�6LH�
EHL�GHU�'HXWVFKHQ�7HOHNRP�JHNDXIW�KDEHQ��LQ�GHQ�7�3XQNWHQ�
NRVWHQORV�]XU�FN�

:HQQ�6LH�WHOHIRQLHUHQ��VWHKHQ�+DQGJHUlW�XQG�6WDWLRQ��EHU�HLQHQ�)XQNNDQDO�PLWHLQDQGHU
LQ�9HUELQGXQJ��'LH�6WDWLRQ�YHUPLWWHOW�GDEHL�]ZLVFKHQ�GHP�7HOHIRQQHW]�XQG�GHP�+DQGJH�
UlW��'DPLW�PLW�DQGHUHQ�VFKQXUORVHQ�7HOHIRQHQ�QLHPDQG�,KUH�*HVSUlFKH�PLWK|UHQ�RGHU�DXI
,KUH�.RVWHQ�WHOHIRQLHUHQ�NDQQ�� ILQGHW�]ZLVFKHQ�6WDWLRQ�XQG�+DQGJHUlW�VWlQGLJ�HLQ�.HQ�
QXQJVDXVWDXVFK�VWDWW��6WLPPHQ�GLH�.HQQXQJHQ�QLFKW��EHUHLQ��ZLUG�GLH�9HUELQGXQJ�JDU
QLFKW�HUVW�DXIJHEDXW�

'LH�*HUlWH�ELHWHQ�GXUFK�GLH�GLJLWDOH�hEHUWUDJXQJ�XQG�6SUDFKYHUVFKO�VVHOXQJ�HLQ�VHKU
KRKHV�0D��DQ�$EK|UVLFKHUKHLW�

+LQZHLV�I�U�7UlJHU�YRQ�+|UJHUlWHQ

7UlJHU� YRQ�+|UJHUlWHQ� VROOWHQ� YRU�1XW]XQJ�GHV�+DQGJHUlWV�6LQXV���0�EHDFKWHQ�� GD�
)XQNVLJQDOH�LQ�+|UJHUlWH�HLQNRSSHOQ�XQG�EHL�JHQ�JHQGHU�6WlUNH�HLQHQ�XQDQJHQHKPHQ
%UXPPWRQ�YHUXUVDFKHQ�N|QQHQ�

:LFKWLJH�+LQZHLVH�]XP�*HEUDXFK�GHV�$NNX�3DFNV

:LFKWLJH�,QIRUPDWLRQHQ

Cd Ni-Cd

'LH� %DWWHULHQ� VLQG� PLW
GLHVHQ� 6\PEROHQ� JH�
NHQQ]HLFKQHW�



,QEHWULHEQDKPH
11

,QEHWULHEQDKPH

,KU�+DQGJHUlW�LVW�EHUHLWV�YRP�6HUYLFHWHFKQLNHU�DQ�GHU�7.�$QODJH�DQJHPHOGHW��,KU�1DPH
RGHU� ,KUH�5XIQXPPHU� LVW� LP�+DQGJHUlW�HLQJHWUDJHQ�XQG�HUVFKHLQW� LP�5XKH]XVWDQG�DP
'LVSOD\�

'DPLW�6LH�QDFK�/DGXQJ�GHV�$NNX�3DFNV�PLW�GHP�+DQGJHUlW�RSWLPDO�WHOHIRQLHUHQ�N|QQHQ�
VLQG�IROJHQGH�)XQNWLRQHQ�YRUHLQJHVWHOOW��/LHIHU]XVWDQG��

● +DQGJHUlWH�3,1�²�����

● +|UHUODXWVWlUNH�²��

● 'LVSOD\�6SUDFKH�²�'(876&+

● $XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH�EHL�(QWQDKPH�DXV�GHU�/DGHVFKDOH�²�(,1

● 5XIWRQODXWVWlUNH�²��

● 5XIWRQPHORGLH�²��

'LHVH�9RUHLQVWHOOXQJHQ�GHV�+DQGJHUlWV�N|QQHQ�6LH�²�HQWVSUHFKHQG�,KUHQ�SHUV|QOLFKHQ
%HG�UIQLVVHQ�YHUlQGHUQ��DE�➔ 6HLWH�����

,Q�GHU�7.�$QODJH�2FWRSXV�(�0RGHOO���������HQWVFKHLGHQ����%HQXW]HUNODVVHQ�]��%��GDU�
�EHU�

● ZHOFKH�)XQNWLRQHQ�XQG�/HLVWXQJVPHUNPDOH�HLQHP�$QZHQGHU�DQ�VHLQHP�$QVFKOX��
DQJHERWHQ�ZHUGHQ�

● RE�E]Z���EHU�ZHOFKH�6HUYLFHNHQQ]DKOHQ�GHU�%HQXW]HU�YHUI�JHQ�NDQQ�

-HGHP�7HLOQHKPHU�ZLUG�YRP�6HUYLFHWHFKQLNHU�HLQH�%HQXW]HUNODVVH�]XJHWHLOW�

'HU�HLQ]HOQH�$QZHQGHU�YHUI�JW�MH�QDFK�%HQXW]HUNODVVH��EHU�YHUVFKLHGHQH�/HLVWXQJVPHUN�
PDOH��'LH�%HQXW]HUNODVVH�ZLUG�YRP�6HUYLFHWHFKQLNHU�HLQJHVWHOOW�

/LHIHU]XVWDQG�GHV�+DQGJHUlWV

%HQXW]HUNODVVHQ
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'LH�PD[LPDOH�5HLFKZHLWH�EHWUlJW�LP�)UHLHQ�ELV�]X���� 0HWHU��,Q�$EKlQJLJNHLW�YRQ�GHQ�8P�
JHEXQJVEHGLQJXQJHQ�� GHQ� UlXPOLFKHQ� XQG� EDXWHFKQLVFKHQ� *HJHEHQKHLWHQ� LVW� GLH
5HLFKZHLWH�JHULQJHU��

,Q�*HElXGHQ�LVW�GLH�5HLFKZHLWH�GHXWOLFK�JHULQJHU�DOV�LP�)UHLHQ�

%HGLQJW�GXUFK�GLH�GLJLWDOH�hEHUWUDJXQJ�LQ�GHP�JHQXW]WHQ�)UHTXHQ]EHUHLFK�N|QQHQ�²�DE�
KlQJLJ�YRP�EDXWHFKQLVFKHQ�8PIHOG�DXFK�LQQHUKDOE�GHU�5HLFKZHLWH�²�)XQNVFKDWWHQ�DXI�
WUHWHQ�� ,Q� GLHVHP� )DOO� NDQQ� GLH� hEHUWUDJXQJVTXDOLWlW� GXUFK� YHUPHKUWH�� NXU]H
*HVSUlFKVO�FNHQ�YHUPLQGHUW�VHLQ��'XUFK�JHULQJI�JLJH�%HZHJXQJ�DXV�GHP�)XQNVFKDWWHQ
ZLUG�GLH�JHZRKQWH�*HVSUlFKVTXDOLWlW�ZLHGHU�HUUHLFKW��%HL�hEHUVFKUHLWHQ�GHU�5HLFKZHLWH
EOLQNW� GHU�1DPH�5XIQXPPHU� DP�'LVSOD\� XQG�GLH�9HUELQGXQJ�ZLUG� JHWUHQQW��ZHQQ�6LH
QLFKW�LQQHUKDOE�YRQ����6HNXQGHQ�LQ�GHQ�5HLFKZHLWHQEHUHLFK�]XU�FNNHKUHQ��JJI��5HLFK�
ZHLWHQ�:DUQWRQ�HLQVFKDOWHQ��

� $NNX�LQ�+DQGJHUlW�HLQOHJHQ

● $XI�GHU�5�FNVHLWH�GHV�+DQGJHUlWV�EHILQGHW�VLFK�HLQ�$NNXIDFK�I�U�GLH�$XIQDKPH�
GHV�$NNX�3DFNV��6FKLHEHQ�6LH�GD]X�GHQ�$NNXIDFKGHFNHO�QDFK�XQWHQ�KHUDXV�

● 6WHFNHQ�6LH�GHQ�$NNXVWHFNHU��ZLH�LQ�%LOG���DEJHELOGHW��PLW�GHQ�NOHLQHQ�´1DVHQµ�
QDFK�REHQ�XQG�OLQNV�LQ�GLH�%XFKVH�

● /HJHQ�6LH�GHQ�$NNX�PLW�GHU�%HVFKULIWXQJVVHLWH�QDFK�REHQ�LQ�GDV�$NNXIDFK��$FK�
WHQ�6LH�GDUDXI��GDVV�GLH�.DEHO�QLFKW�XQWHU�GHP�$NNX�HLQNOHPPW�ZHUGHQ�

● =XP�9HUVFKOLH�HQ�GHV�$NNXIDFKV�VFKLHEHQ�6LH�GHQ�'HFNHO�YRQ�XQWHQ��EHU�GDV�
$NNXIDFK��VLHKH�%LOG���

5HLFKZHLWH

(LQOHJHQ�XQG�/DGHQ�GHV�$NNX�3DFNV

$NNXIDFKGHFNHO

5�FNVHLWH

$NNXSDFN

6WHFNHU

%LOG�� %LOG��
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� /DGHQ�GHV�$NNXV

,P�/LHIHU]XVWDQG�LVW�GHU�$NNX�QLFKW�JHODGHQ��=XP�/DGHQ�OHJHQ�6LH�GDV�+DQGJHUlW�LQ
GLH�/DGHVWDWLRQ�

8P�GLH�/HLVWXQJVPHUNPDOH�GHU�7.�$QODJH�DQ�GHP�,KU�6LQXV���0�DQJHVFKORVVHQ�LVW�QXW�
]HQ�]X�N|QQHQ��P�VVHQ�6LH�]XQlFKVW�IHVWVWHOOHQ��DQ�ZHOFKHU�7.�$QODJH�,KU�6LQXV���0�DQ�
JHVFKORVVHQ�LVW�

,KU�6LQXV���0�LVW�DQ�HLQH�2FWRSXV�(�0RGHOO���������DQJHVFKORVVHQ�

,KU�6LQXV���0�LVW�DQ�HLQH�2FWRSXV�(�0RGHOO���������DQJHVFKORVVHQ�

$Q�ZHOFKHU�7.�$QODJH�EHWUHLEHQ�6LH�,KU�6LQXV���0"

@
'U�FNHQ�6LH�GLH�*HVSUlFKVWDVWH��(UVFKHLQW�QHEHQ�
VWHKHQGHV�'LVSOD\��VLQG�6LH�DQ�GLH�7.�$QODJH�2FWR�
SXV�(�0RGHOO����������$QODJHQVSH]LILVFKH�
)XQNWLRQHQ�VLQG�DE�➔ 6HLWH����EHVFKULHEHQ�

$QODJHQVSH]LILVFKH�)XQNWLRQHQ�VLQG�DE�➔ 6HLWH����
EHVFKULHEHQ�
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(LQVWHOOXQJHQ�DP�+DQGJHUlW

'DV�+DQGJHUlW�NDQQ�VLFK�LQ���=XVWlQGHQ�EHILQGHQ�

� $XV�=XVWDQG

� (LQ�=XVWDQG

� 6FKXW]�=XVWDQG

6RQGHUIDOO

%HWULHEV]XVWlQGH

,VW�GDV�+DQGJHUlW�DXVJHVFKDOWHW��ZHUGHQ�DQNRPPHQGH�*HVSUl�
FKH�QLFKW�VLJQDOLVLHUW�XQG�N|QQHQ�QLFKW�DQJHQRPPHQ�ZHUGHQ��
$EJHKHQGH�*HVSUlFKH�VLQG�QLFKW�P|JOLFK�

'XUFK�(LQOHJHQ�GHV�+DQGJHUlWV�LQ�GLH�/DGHVWDWLRQ�ZLUG�GDV�+DQG�
JHUlW�YRP�$XV�=XVWDQG�LQ�GHQ�(LQ�=XVWDQG�JHVFKDOWHW�

$QNRPPHQGH�*HVSUlFKH�ZHUGHQ�VLJQDOLVLHUW�XQG�N|QQHQ�HQWJH�
JHQJHQRPPHQ�ZHUGHQ��$EJHKHQGH�*HVSlFKH�VLQG�P|JOLFK�

*HJHQ�XQDEVLFKWOLFKHV�%HWlWLJHQ�GHU�7DVWHQ�EHLP�7UDJHQ�

$QNRPPHQGH�*HVSUlFKH�ZHUGHQ�VLJQDOLVLHUW�XQG�N|QQHQ�HQWJH�
JHQJHQRPPHQ�ZHUGHQ��$EJHKHQGH�*HVSUlFKH�VLQG�QXU�QDFK�
8PVFKDOWHQ�LQ�GHQ�(LQ�=XVWDQG�P|JOLFK�

)�U�GLH�'DXHU�GHV�*HVSUlFKHV�EHILQGHW�VLFK�,KU�+DQGJHUlW�LP�(LQ�
=XVWDQG�

● %HILQGHW�VLFK�GDV�+DQGJHUlW�QLFKW�LP�%HUHLFK�HLQHU�6WDWLRQ��
EOLQNW�Å1DPH�5XIQXPPHU´�

RGHU

● EHL�(LQVWHOOXQJ�Å%HVWH�6WDWLRQ´��EOLQNW�Å6XFKH�6WDWLRQ´�
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² ,Q�GHQ�$XV�=XVWDQG�VFKDOWHQ

² ,Q�GHQ�(LQ�=XVWDQG�VFKDOWHQ

RGHU�(LQOHJHQ�LQ�GLH�/DGHVWDWLRQ�

8PVFKDOWHQ�LQ�GHQ�6FKXW]�=XVWDQG

8PVFKDOWHQ�GHU�=XVWlQGH

*HUlW�EHILQGHW�VLFK�LP�(LQ�=XVWDQG�

RGHU

6FKXW]�=XVWDQG�

A 7DVWH�VR�ODQJH�GU�FNHQ��ELV�'LVSOD\�HUOLVFKW�

*HUlW�EHILQGHW�VLFK�LP�$XV�=XVWDQG�

A 7DVWH�VR�ODQJH�GU�FNHQ��ELV �
Å1DPH�5XIQXPPHU´��EOLQNW�

DQJH]HLJW�ZLUG��

(V�HUIROJW�HLQ�VWLOOHU�5XI�YRQ�GHU�7.�$QODJH��XP�JJI��
]X�VLJQDOLVLHUHQ��RE�QHXH�1DFKULFKWHQ��(LQWUlJH�LQ�
GHU�$QUXIHUOLVWH�RGHU�0DLOV��YRUOLHJHQ�

'DQDFK�ZLUG�DXWRPDWLVFK�
�Å1DPH�5XIQXPPHU´�DQJH]HLJW�

� 'XUFK�ODQJHV�%HWlWLJHQ�GHU�7DVWH�ZLUG�]ZLVFKHQ�
(LQ��XQG�6FKXW]�=XVWDQG�KLQ��XQG�KHUJHVFKDOWHW�
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'LH�3,1��SHUV|QOLFKH�,GHQWLILNDWLRQV�1XPPHU��ZLUG�EHQ|WLJW��XP�LQGLYLGXHOOH�(LQVWHOOXQJHQ
GHV�+DQGJHUlWV� �]� %�� ,QGLYLGXHOOH�6SHUUH�'LUHNWUXI��/|VFKHQ�DOOHU�7HOHIRQEXFKVSHLFKHU
GHV�+DQGJHUlWV�� YRU� XQEHIXJWHP�=XJULII� ]X� VFK�W]HQ�� ,P�/LHIHU]XVWDQG� LVW� GLH�3,1� DXI
Å����´�HLQJHVWHOOW��'LH�3,1�NDQQ�ELV�]X���6WHOOHQ�ODQJ�VHLQ�

1HXH�3,1�HLQJHEHQ

� 0HQ��7DVWH�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

l 6RIWWDVWH�<�VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�0HQ��3XQNW�
Å6LFKHUKHLW´�LQ�GHU����=HLOH�DQJH]HLJW�ZLUG�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

O 3,1�HLQJHEHQ��/LHIHU]XVWDQG�������

-HGH�HLQJHJHEHQH�=LIIHU�VHW]W�HLQHQ�O�XQG�GHU�
&XUVRU�VSULQJW�ZHLWHU�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

O 1HXH�3,1�HLQJHEHQ����ELV���=LIIHUQ��

-HGH�HLQJHJHEHQH�=LIIHU�VHW]W�HLQHQ�O�XQG�GHU�
&XUVRU�VSULQJW�ZHLWHU�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

O 1HXH�3,1�QRFKPDOV�HLQJHEHQ�

-HGH�HLQJHJHEHQH�=LIIHU�VHW]W�HLQHQ�O�XQG�GHU�
&XUVRU�VSULQJW�ZHLWHU�
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0LW�GHU�6RIWWDVWH�D�KDEHQ�6LH�=XJULII�DXI�HLQ�EHVRQGHUHV�7HOHIRQEXFK�I�U�VLHEHQ�(LQWUl�
JH��,P�/LHIHU]XVWDQG�HQWKlOW�GLHVHV�7HOHIRQEXFK�GLH�VLHEHQ�ZLFKWLJVWHQ�5XIQXPPHU�GHU
'HXWVFKHQ�7HOHNRP��'LH�9HUZHQGXQJ�GLHVHU�5XIQXPPHUQ�LVW�DOOHUGLQJV�KLQWHU�HLQHU�7.�
$QODJH�QLFKW�P|JOLFK��/|VFKHQ�6LH�GDKHU�GLHVH�1XPPHUQ�XQG�EHOHJHQ�GLH�IUHLHQ�3OlW]H
PLW�VLHEHQ�(LQWUlJHQ�,KUHU�:DKO�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

A 7UHQQWDVWH�GU�FNHQ�

:LUG�GLH�3,1�IDOVFK�RGHU�XQYROOVWlQGLJ�HLQJHJHEHQ��HU�
W|QW�GHU�)HKOHUWRQ��XQG�GLH�3UR]HGXU�PX��ZLHGHUKROW
ZHUGHQ�

:HQQ�6LH�GLH�3,1�YHUJHVVHQ�KDEHQ�� LVW�HLQ�(LQJULII� LQ
GDV�*HUlW�HUIRUGHUOLFK��GHU�QXU�GXUFK�GHQ�7�6HUYLFH�NR�
VWHQSIOLFKWLJ�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ�NDQQ�

'DV�=HLFKHQ�Åu´�YRU�GHU�0HQ�EH]HLFKQXQJ�EHGHXWHW
(LQ�DNWLYLHUW�

7�7DVWH�YHUZHQGHQ
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6LH�N|QQHQ�GLH�/DXWVWlUNH�LP�+|UHU�XP�]ZHL�6WXIHQ��� QRUPDO�ELV�� ODXW��HUK|KHQ��

+|UHUODXWVWlUNH�HLQVWHOOHQ

� 0HQ��7DVWH�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

l 6RIWWDVWH�<�VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�0HQ��3XQNW�
Å+|UHUODXWVWlUNH´�LQ�GHU����=HLOH�DQJH]HLJW�ZLUG�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�
%LVKHULJH�(LQVWHOOXQJ�ZLUG�DQJH]HLJW��]� %��6WXIH����

l 6RIWWDVWH� �VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�JHZ�QVFKWH�+|UHU�
ODXWVWlUNH�HUUHLFKW�LVW��]� %��6WXIH����

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

A 7UHQQWDVWH�GU�FNHQ�

'LH� +|UHUODXWVWlUNH� Ol�W� VLFK� DXFK� LP� *HVSUlFKV]X�
VWDQG�YHUlQGHUQ�
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6LH�N|QQHQ�GLH�6SUDFKHQ�'HXWVFK��(QJOLVFK��)UDQ]|VLVFK��,WDOLHQLVFK��6SDQLVFK��3RUWXJLH�
VLVFK�XQG�1LHGHUOlQGLVFK�I�U�GLH�ORNDOH�%HGLHQHUI�KUXQJ�DP�'LVSOD\�HLQVWHOOHQ��,P�/LHIHU�
]XVWDQG�LVW�Å'HXWVFK´�HLQJHVWHOOW��

8P�DXFK�GLH�6SUDFKHLQVWHOOXQJ�I�U�'LVSOD\WH[WH��GLH�YRQ�GHU�7.�$QODJH�NRPPHQ��LQ�GHU
HLQJHVWHOOWHQ� 6SUDFKH� ]X� EHNRPPHQ�� EHOHJHQ� 6LH� NXU]IULVWLJ� GLH� /HLWXQJ� PLW� GHU� *H�
VSUlFKVWDVWH�C��

'LVSOD\�6SUDFKH�HLQVWHOOHQ

� 0HQ��7DVWH�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

l 6RIWWDVWH�<�VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�0HQ��3XQNW�6SUD�
FKH���/DQJXDJH���/DQJXH���/LQJXD���,GLRPD���/tQ�
JXD���7DDO�LQ�GHU����=HLOH�DQJH]HLJW�ZLUG�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

l 6RIWWDVWH�<�VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�JHZ�QVFKWH�6SUD�
FKH�LQ�GHU����=HLOH�DQJH]HLJW�ZLUG��]� %��(QJOLVFK��

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

A 7UHQQWDVWH�GU�FNHQ�
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6LH�N|QQHQ�,KU�+DQGJHUlW�VR�HLQVWHOOHQ��GD��GLH�*HVSUlFKVDQQDKPH�GXUFK�+HUDXVQHK�
PHQ� DXV� GHU� /DGHVWDWLRQ� DXWRPDWLVFK� � � (LQ�� RGHU� QXU� GXUFK� %HWlWLJXQJ� GHU
*HVSUlFKVWDVWH�� �$XV��ZHQQ�GDV�+DQGJHUlW�DX�HUKDOE�GHU�/DGHVWDWLRQ�OLHJW��HUIROJW�

,P�/LHIHU]XVWDQG��$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH� �(LQ�

$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH�HLQ��DXVVFKDOWHQ

� 0HQ��7DVWH�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

l 6RIWWDVWH�<�VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�0HQ��3XQNW�
Å$XW�5XIDQQDKPH´�LQ�GHU����=HLOH�DQJH]HLJW�ZLUG�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�
'LH�$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH�LVW�DXVJHVFKDOWHW�

q 8P�GLH�$XWRPDWLVFKH�5XIDQQDKPH�ZLHGHU�HLQ]X�
VFKDOWHQ��6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

A 7UHQQWDVWH�GU�FNHQ��XP�GLH�(LQVWHOOXQJ
DE]XVFKOLH�HQ�
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6LH�N|QQHQ�GLH�/DXWVWlUNH�GHV�5XIWRQV�DP�+DQGJHUlW�LQ�VHFKV�6WXIHQ�HLQVWHOOHQ�RGHU�GHQ
5XIWRQ�DEVWHOOHQ�

�� �$XV��5XKH�YRU�GHP�7HOHIRQ�
�� �/DXWHVWH�6WXIH
�� �Å&UHVFHQGR´��G��K���GHU�5XIWRQ�EHJLQQW�EHL�6WXIH�Å�´�XQG�VFKZLOOW�ELV�]X�6WXIH�Å�´�DQ�

5XIWRQODXWVWlUNH�HLQVWHOOHQ

� 0HQ��7DVWH�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

'LH�ELVKHULJH�(LQVWHOOXQJ�ZLUG�DQJH]HLJW��]� %��6WXIH�
����'DV�+DQGJHUlW�OlXWHW�LQ�GHU�HLQJHVWHOOWHQ�/DXW�
VWlUNH�

n 6RIWWDVWH���RGHU� �VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�
JHZ�QVFKWH�/DXWVWlUNHVWXIH�HUUHLFKW�LVW��]� %��
6WXIH����

7RQUXI�HUNOLQJW�LQ�GHU�HLQJHVWHOOWHQ�/DXWVWlUNH�

RGHU�Å&UHVFHQGR�5XI´

RGHU�Å$86´

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��'HU�HLQJHVWHOOWH�:HUW�LVW
JHVSHLFKHUW�

A 7UHQQWDVWH�GU�FNHQ�
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6LH�N|QQHQ�I�U�GHQ�5XIWRQ�]HKQ�YHUVFKLHGHQH�0HORGLHQ�HLQVWHOOHQ��,P�/LHIHU]XVWDQG�LVW�GLH
0HORGLH�Å�´�HLQJHVWHOOW�

5XIWRQPHORGLH�HLQVWHOOHQ

� 0HQ��7DVWH�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��

n 6RIWWDVWH�<�GU�FNHQ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ�

%LVKHULJH�(LQVWHOOXQJ�ZLUG�DQJH]HLJW��]� %��6WXIH����

'DV�+DQGJHUlW�OlXWHW�LQ�GHP�HLQJHVWHOOWHQ�.ODQJ�

n 6RIWWDVWH���RGHU� �VR�RIW�GU�FNHQ��ELV�
JHZ�QVFKWHU�.ODQJ�HUUHLFKW�LVW��]� %��6WXIH����

'DV�+DQGJHUlW�OlXWHW�LQ�GHP�HLQJHVWHOOWHQ�.ODQJ�

q 6RIWWDVWH�/�GU�FNHQ��'HU�HLQJHVWHOOWH�:HUW�LVW
JHVSHLFKHUW�

A 7UHQQWDVWH�GU�FNHQ�
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.XU]EHGLHQXQJVDQOHLWXQJ

6LQXV ��0 DQ 2FWRSXV (0RGHOO �������

*HVSUlFK�I�KUHQ

O �� �:
sls C c

5XIQXPPHU��EHU�GLH
=LIIHUQWDVWDWXU�HLQJHEHQ�

.RUUHNWXUP|JOLFKNHLW�PLW�&XUVRU�
7DVWHQ�XQG�GHU�/|VFKWDVWH�

*HVSUlFKVWDVWH�
GU�FNHQ�

'LH�5XIQXPPHU�
ZLUG�JHZlKOW�

6LH�VLQG�PLW�GHP�
$QUXIHU�YHUEXQGHQ�

$QUXI�DEZHLVHQ

q
'DV�+DQGJHUlW�OlXWHW� ,Q�GHU�'LVSOD\]HLOH�HUVFKHLQW�

´5XI DEZHLVHQµ�
=XP�$EZHLVHQ�GHV�$QUXIV�
HLQH�6RIWWDVWH�GU�FNHQ�

5�FNUXIHQ

c G /
q q

7HLOQHKPHU�LVW�EHVHW]W�RGHU
PHOGHW�VLFK�QLFKW�

%LV�´5�FNUXI"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ�
7HLOQHKPHU�UXIW�]XU�FN�

=XWHLOHQ��8POHJHQ�

c 4 O A
6LH�I�KUHQ

HLQ�*HVSUlFK�
5�7DVWH�GU�FNHQ�²�GDV�DNWXHOOH�

*HVSUlFK�ZLUG�JHKDOWHQ�
=ZHLWHQ�7HLOQHKPHUV�DQUXIHQ�� 7UHQQWDVWH�GU�FNHQ�²�GDV�

*HVSUlFK�LVW��EHUJHEHQ�

0DNHOQ

c G /
q q

/ /
q q

6LH�I�KUHQ�HLQ
5�FNIUDJHJHVSUlFK�

%LV�´0DNHOQ"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ��
6LH�ZHFKVHOQ�]X�7HLOQHKPHU����

'DV�]ZHLWH�*HVSUlFK�ZLUG�ÅJHKDOWHQ´�

0LW�2.�ZHFKVHOQ�6LH�]ZLVFKHQ�GHQ�*HVSUlFKV�
WHLOQHKPHUQ�

+DOWHQ

c 4
RGHU

G /
q q

G /
q q

6LH�I�KUHQ�HLQ
*HVSUlFK�

5�7DVWH�GU�FNHQ�RGHU�ELV�´5�FNIUDJH"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�
2.�EHVWlWLJHQ��'DV�DNWXHOOH�*HVSUlFK�ZLUG�JHKDOWHQ��

'HU�7HLOQHKPHU�ZDUWHW�

%LV�Å]XU�FN�]XP�:DUW��HQGHQ�´�EOlWWHUQ�
XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ��6LH�VLQG�ZLHGHU�PLW�

GHP�7HLOQHKPHU�YHUEXQGHQ�

�A?>." ��0!�-!)�
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.RQIHUHQ]�HLQOHLWHQ

c G /
q q O G /

q q c
6LH�I�KUHQ�HLQ�
*HVSUlFK�

%LV�´.RQIHUHQ]�HLQOHLWHQ"µ�EOlWWHUQ�
XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ��

6LH�ZHFKVHOQ�]X�7HLOQHKPHU����
'DV�HUVWH�*HVSUlFK�ZLUG�ÅJHKDOWHQ´�

1HXHQ
7HLOQHKPHU�
DQUXIHQ�

%LV�Å.RQIHUHQ]"´�EOlWWHUQ�XQG�
PLW�2.�EHVWlWLJHQ�

6LH�VLQG�LP�
.RQIHUHQ]JH�

VSUlFK�

.RQIHUHQ]�DXV�5�FNIUDJHJHVSUlFK

c G /
q q c

6LH�I�KUHQ�HLQ
5�FNIUDJHJHVSUlFK�

%LV�Å.RQIHUHQ]"´�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ� 6LH�VLQG�LP�
.RQIHUHQ]JHVSUlFK�

.RQIHUHQ]�HUZHLWHUQ

c G /
q q O G /

q q
6LH�VLQG�LQ�HLQHP�
.RQIHUHQ]JH�

VSUlFK�

%LV�´.RQIHUHQ]�HUZHLWHUQ"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�
2.�EHVWlWLJHQ��6LH�ZHFKVHOQ�]X�7HLOQHKPHU����

'DV�HUVWH�*HVSUlFK�ZLUG�ÅJHKDOWHQ´�

1HXHQ
7HLOQHKPHU�
DQUXIHQ�

%LV�Å.RQIHUHQ]"´�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�
EHVWlWLJHQ��'HU�QHXH�7HLOQHKPHU�LVW�LQ�

GHU�.RQIHUHQ]�

$QUXIVFKXW]�HLQ��DXVVFKDOWHQ

C G /
q q

*HVSUlFKVWDVWH�GU�FNHQ� %LV�Å$QUXIVFKXW]"´�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ�
'HU�$QUXIVFKXW]�ZLUG�HQWZHGHU�DXV��RGHU�HLQJHVFKDOWHW�

=ZHLWYHUELQGXQJ��5�FNIUDJH�

c G /
q q O c G /

q q
6LH�I�KUHQ

HLQ�*HVSUlFK�
%LV�´5�FNIUDJH"µ�EOlWWHUQ�XQG�

PLW�2.�EHVWlWLJHQ�
5XIQXPPHU�I�U�
GDV�5�FNIUDJH�
JHVSUlFK�HLQ�

JHEHQ�

5�FNIUDJHJH�
VSUlFK�I�KUHQ�

=XP�%HHQGHQ�GHV�5�FNIUDJHJH�
VSUlFKV�ELV�ÅEHHQGHQ�XQG�]XU�FN"´�
EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ��6LH�
VSUHFKHQ�ZLHGHU�PLW�GHP�HUVWHQ�7HLO�

QHKPHU�

=ZHLWDQUXI�ZlKUHQG�5�FNIUDJH�DQQHKPHQ

c G /
q q

6LH�I�KUHQ�HLQ�
5�FNIUDJHJH�

VSUlFK�

(LQ�ZHLWHUHU�$QUXI�WULIIW�HLQ� %LV�Å$QNORSIHQ�DQQHKPHQ´�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ��6LH�VLQG�PLW�
GHP�QHXHQ�$QUXIHU�YHUEXQGHQ��'DV�5�FNIUDJHJHVSUlFK�ZLUG�JHKDOWHQ��

0LW�´EHHQGHQ�XQG�]XU�FNµ�NRPPHQ�6LH�ZLHGHU�LQ�GDV�5�FNIUDJHJHVSUlFK�
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$QUXIXPOHLWXQJ�HLQ��DXVVFKDOWHQ

C G /
q q

G O /
q

*HVSUlFKVWDVWH�
GU�FNHQ�

%LV�´8POHLWXQJ�HLQ"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�
2.�EHVWlWLJHQ�

$UW�GHU�$QUXIH�DXVZlKOHQ��GLH�
XPJHOHLWHW�ZHUGHQ�VROOHQ�

=LHOUXIQXPPHU
HLQJHEHQ�

5XIQXPPHU�
EHVWlWLJHQ�XQG�
VSHLFKHUQ�

RGHU�$QUXIXPOHL�
WXQJ�DXVVFKDOWHQ

C G /
q q

%LV�´8POHLWXQJ�DXV"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ�

*HVSUlFKVWDVWH�GU�FNHQ�

*UXSSHQUXI

C I
s

G /
q q

*HVSUlFKVWDVWH�
GU�FNHQ�

6RIWWDVWH�Å6HUYLFH´�GU�FNHQ� %LV�´*UXSSHQUXI"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�HLQ��RGHU�DXVVFKDOWHQ�

$QUXIHUOLVWH�DEIUDJHQ

C G /
q q

�/�
l

G/
qq

*HVSUlFKVWDVWH�
GU�FNHQ�

%LV�Å$QUXIHUOLVWH"´�EOlWWHUQ�XQG
PLW�2.�EHVWlWLJHQ�

0LW�2.�]XP�QlFKVWHQ�
(LQWUDJ�EOlWWHUQ�

,QQHUKDOE�HLQHV�(LQWUDJV�2SWLRQHQ
ZLH�]��%��:DQQ"�:HU"�5�FNUXI"�PLW�´!µ�
DXVZlKOHQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ�

9RLFH�0DLO�RGHU�,QIR�DEIUDJHQ

P
n

/
q

�/�
l

�/�
l

G/
qq

6RIWWDVWH�I�U�
Å9RLFH�0DLO��
,QIR´�GU�FNHQ�

0HOGXQJ�́ ,QIR�YRQ��
5XIQXPPHUµ�PLW�
2.�EHVWlWLJHQ�

0HOGXQJ�´7H[W"µ�
PLW�2.�EHVWlWL�

JHQ�

�]��%��´%LWWH�XP�
5�FNUXI´�PLW�2.�
EHVWlWLJHQ�

]��%��ELV�´$EVHQGHU�DQUXIHQ"µ�EOlWWHUQ�XQG�PLW�
2.�EHVWlWLJHQ��6LH�ZHUGHQ�PLW�GHP�$EVHQGHU�

YHUEXQGHQ�

,QIR�VHQGHQ

C G /
q q O G/

qq
�/�
l

*HVSUlFKVWDVWH�
GU�FNHQ�

%LV�Å,QIR�VHQGHQ"´�EOlWWHUQ�XQG�PLW�
2.�EHVWlWLJHQ�

=LHOUXIQXPPHU
HLQJHEHQ�

%LV�]XP�JHZ�QVFKWHQ�,QIRWH[W�
]��%��´%LWWH�.DIIHH�EULQJHQµ�

EOlWWHUQ�XQG�PLW�2.�EHVWlWLJHQ�

0LW�2.�GLH�,QIR�
DEVHQGHQ�
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:DKO�DXV�GHP�]HQWUDOHQ�7HOHIRQEXFK

C G /
q q

�/�
l

G/
qq

*HVSUlFKVWDVWH�
GU�FNHQ�

%LV�Å7HOHIRQEXFK"´�EOlWWHUQ�XQG�PLW�
2.�EHVWlWLJHQ�

0LW�2.�]XP�
JHZ�QVFKWHQ�7HLOQHK�

PHU�EOlWWHUQ�

´$QUXIHQµ�DXVZlKOHQ�XQG�PLW�2.�
EHVWlWLJHQ��'LH�5XIQXPPHU�GHV�7HLO�

QHKPHUV�ZLUG�JHZlKOW�

+DQGJHUlWVSHUUH�HLQ��DXVVFKDOWHQ

� /
q

<�/
l�q O/q

<�/
l�q /

q�
0HQ�WDVWH
GU�FNHQ�

0HQ��3XQNW�
Å(LQVWHOOXQJHQ´
EHVWlWLJHQ�

0HQ��3XQNW�Å6LFKHUKHLW�´�
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